
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

ครั้งที่   ๒ / ๒๕๖๔ 
วันอังคารที่  ๑๙  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

ณ  ห้องประชุมดุสิตา อาคาร  ๑๔  ชั้น  ๒  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
-------------------------------------------- 

ผู้เข้าประชุม 
๑.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปราณี  เนรมิตร  ผู้อ านวยการ   ประธานกรรมการ 
๒.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ภริตา  พิมพันธุ์  รองผู้อ านวยการส านักฯ  กรรมการ  
๓.  อาจารย์ธนพัฒน์  วัฒนชยัธรรม  รองผู้อ านวยการส านักฯ  กรรมการ 
๔.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฐชัย  นิ่มนวล  รองผู้อ านวยการส านักฯ  กรรมการ 
๕.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปรีชา  สนธิรักษ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
๖.  ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลีสวรรค์   ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
๗.  นายชาติชาย  เกียรติพิริยะ   ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
๘.  นายธรรมนูญ  จูทา    รักษาการหัวหน้าส านักฯ  กรรมการและเลขานุการ 
๙.  นางสาวอรอุมา  ยองค ากาด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 

 -ไม่มี- 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

 -ไม่มี- 
 

เริ่มประชุมเวลา    ๐๙.๐๐ น. 
 เมื่อครบองค์ประชุมแล้ว อาจารย์ปราณี  เนรมิตร ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ประธานการประชุม  ไดก้ล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๑   เรื่องท่ี  ประธานแจ้งต่อที่ประชุมทราบ 
 ๑.๑ แนะน าคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  เพ่ือให้การบริหารงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยคณะกรรมการประจ าสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๕๓   

 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. ๒๕๔๗ และตามมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยคณะกรรมการประจ า
สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๕๓  ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังนี้ 

 ๑.   ผศ.ปราณี   เนรมิตร  ผู้อ านวยการ  ประธานกรรมการ 
 ๒.   ผศ.ดร.ภริตา  พิมพันธุ์  รองผู้อ านวยการ  รองประธานกรรมการ 
 ๓.   อาจารย์ธนพัฒน์  วัฒนชัยธรรม รองผู้อ านวยการ  กรรมการ 
 ๔.   ผศ.ดร.ณัฐชัย  นิ่มนวล  รองผู้อ านวยการ  กรรมการ 
 ๕.   ผศ.ปรีชา  สนธิรักษ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 



- ๒ - 
 

๖.   ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลีสวรรค์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
๗.   นายชาติชาย เกียรติพิริยะ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
๘.   นายธรรมนูญ  จูทา           รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ  

        กรรมการและเลขานุการ 
    ๙.   นางสาวอรอุมา  ยองค ากาด พนักงานราชการ           ผูช้่วยเลขานุการ   

ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
๑. วางนโยบายและก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือ       

หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาและติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพของ สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือ

หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
๓. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การด าเนินงานของ  สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงาน      

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือด าเนินการใด ๆ    
อันอยู่ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

๔. ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อผู้อ านวยการตามท่ีผู้อ านวยการร้องขอ 
๕. ปฏิบัติหน้าที่อันเกี่ยวกับกิจการของ สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่าง

อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของผู้ใด 
 
ที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒    พิจารณารับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๑ / ๒๕๖๔ 
 นายธรรมนูญ  จูทา กรรมการและเลขานุการ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ได้จัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เรียบร้อยแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม  

 
ที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ โดยไม่มีการแก้ไข  
 
ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องสืบเนื่อง       
 

 -ไม่มี- 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔    เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

 ๔.๑  แผนการรับนักศึกษา คณุสมบัติการรับ เกณฑ์การคัดเลือก ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ     
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕  
        ประธานคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มอบหมายให้ อาจารย์ธนพัฒน์  
วัฒนชัยธรรม รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รายงานต่อที่ประชุมเกี่ยวกับแผนการรับ
นักศึกษา คุณสมบัติการรับ เกณฑ์การคัดเลือก ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕              

 อาจารย์ธนพัฒน์  วัฒนชัยธรรม รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอต่อ
ที่ประชุมว่า เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) ยังคงแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง 
จึงท าให้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการรับสมัครนักศึกษา การสอบสัมภาษณ์ และการรับรายงานตัวนักศึกษา ด้วยวิธีการ
แบบออนไลน์ โดยมีแผนการรับนักศึกษา ในรอบท่ี ๑ ระหว่างวันที่ ๑ – ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้ 
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ล าดับ ประเภท แผนการรับนักศึกษา 

๑ คณะครุศาสตร์ ๔๘๐ 
๒ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๗๙๕ 
๓ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๕๘๙ 
๔ คณะวิทยาการจัดการ ๔๗๐ 
๕ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๔๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๒,๗๓๔ 
 

ทีป่ระชุม  รับทราบ 
 
๔.๒  สรุปผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
       ประธานคณ ะกรรมการประจ าส านั กส่ ง เสริมวิช าการและงานทะเบี ยน  มอบหมายให้                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐชัย  นิ่มนวล รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รายงานต่อที่ประชุม
เกี่ยวกับผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔              

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐชัย  นิ่มนวล รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอ
ต่อที่ประชุมเกี่ยวกับผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและ ระดับบัณฑิตศึกษา โดยมี
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ  

     กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐาน
หลักสูตร ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

     กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรใหม่แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างทางเลือกของชุมชน 
ท้องถิ่น ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

     กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการแก้ปัญหาตามสภาพ
จริง 

     กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ได้
มาตรฐาน โดยอาจารย์ที่ได้รับการฝึกอบรมเป็นอาจารย์นิเทศสหกิจ /การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ /วิชาชีพครู  ไม่
เป็นไปตามแผน เนื่องจากหน่วยงานยกเลิกการจัดกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) 

     กลยุทธ์ที่  ๕ พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้
มาตรฐานสากล (กลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

     กลยุทธ์ที่ ๖ สร้างโอกาสทางการศึกษา ให้แก่นักเรียน นักศึกษา และพัฒนากลไกกระบวนการรับ
นักศึกษาใหม่ (กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย) 

     กลยุทธ์ที่ ๗ ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการสื่อสารการประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ      

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนางานให้บริการของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ  โดยมี
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงานให้เป็น Smart Organization 
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 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือการ
พัฒนาสารสนเทศของหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างความเชื่อม่ันในการประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะอ่ืนที่สนใจให้

สูงขึ้น 
 กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนางานของบุคลากรที่สอดคล้องกับ

หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
 จากการเทียบเคียงระหว่างผลการด าเนินงานและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สรุปผลได้ดังนี้ ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ จ านวน
ตัวชี้วัดของแผน ๒๒ ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ จ านวน ๑๗ ตัวชี้วัด ไม่บรรลุผลส าเร็จ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ผลส าเร็จคิด
เป็นร้อยละ ๗๗.๒๗ 

 
ที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๓  รายงานผลการปฏิบัติงานการใช้จ่ายเงินเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
       ประธานคณ ะกรรมการประจ าส านั กส่ ง เสริมวิช าการและงานทะเบี ยน  มอบหมายให้                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภริตา  พิมพันธุ์ รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รายงานต่อที่ประชุม
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานการใช้จ่ายเงินเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔               

       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภริตา  พิมพันธุ์ รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอ
ต่อที่ประชุมเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานการใช้จ่ายเงินเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้คณะ หน่วยงาน ศูนย์ และส านัก ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ โดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ขอรายงานผลการปฏิบัติงานการใช้จ่ายเงินเงินงบประมาณ 
ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้ 

       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งหมด เป็นจ านวนเงิน 
๑๔,๕๑๐,๘๘๐.๐๐ บาท ใช้ไป ๑๒,๒๓๔,๓๗๒.๔๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๓๑ คงเหลือเงินงบประมาณ 
๒,๒๗๖,๕๐๗.๖๐ บาท โดยมีการกันเงินงบประมาณในส่วนค่าใช้จ่ายในการประเมินผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย์ ที่อยู่ในสถานะระหว่างด าเนินการ เนื่องจากการเบิกจ่ายเงินจากโครงการนี้ขึ้นอยู่กับการส่งผลงานทาง
วิชาของอาจารย์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงไม่สามารถควบคุมการใช้จ่ายเงินได้ในส่วนนี้ได้  
 
ทีป่ระชุม  รับทราบ 

 
๔.๔ สรุปงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ าแนกตามหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
      ประธานคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอต่อที่ประชุมว่า      

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ด าเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ าแนกตาม
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยมีรายจ่ายประจ าขั้นต่ า คือ รายจ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามสิทธิและที่
กฎหมายก าหนด ทั้งที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าตอบแทนต าแหน่ง ตลอดจนเงินเดือนพนักงาน



- ๕ - 
 

มหาวิทยาลัย และรายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร คือ ค่าใช้จ่ายที่เป็นลักษณะการด าเนินงานพ้ืนฐานซึ่งมีปริมาณ
งานที่ชัดเจนต่อเนื่องไม่เปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไข เชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาหรือนโยบายมหาวิทยาลัย 

       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งหมด คิดเป็นงบประมาณ
แผ่นดิน เป็นจ านวนเงิน ๑,๒๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท เงินรายได้ เป็นจ านวนเงิน ๕,๖๑๑,๐๐๐.๐๐ บาท และโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการจัดการสอนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์นครสวรรค์ ได้รับการจัดสรร
งบประมาณทั้งหมด เป็นจ านวนเงิน ๔๔๔,๐๐๐.๐๐ บาท โดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนรับผิดชอบใน
การด าเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  
 กลยุทธ์ที่ ๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing Universities) ให้

ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนา ชุมชนท้องถิ่น  และประเทศชาติ ด าเนินโครงการ ๒ โครงการ 
   ๑. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในอนาคต 
   ๒. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระบบการเรียนการสอนแบบ Credit Bank / CWIL 
 กลยุทธ์ที่ ๗ สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไก  เชิงรุกในการรับนักศึกษาใหม่

ด าเนินโครงการ ๓ โครงการ 
   ๑. โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ (ประชาสัมพันธ์เชิงรุก) 
   ๒. โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษาปกติ 
   ๓. โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล ด าเนินโครงการ    

๒ โครงการ 
   ๑. โครงการค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา 
   ๒. โครงการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเส้นทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน  ให้มีประสิทธิภาพ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ด าเนินโครงการ ๑ โครงการ 
   ๑. โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ 

 
ที่ประชุม  รับทราบ 

  
ระเบียบวาระท่ี ๕    เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๕.๑  แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
        ประธานคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอที่ประชุมเพ่ือขอความ
เห็นชอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ (ปรับปรุง ๒๕๖๔) ให้ครอบคลุม ตามพันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เป็นแนวทางให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับได้เข้าใจทิศทางในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การก ากับ
ติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนด 

 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้มีการทบทวนปรับปรุงรายละเอียด
ของแผน และตัวชี้วัดภายในแผนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ ๒๐ ปี         
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พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๗๙ (ระยะที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ประกอบกับหน่วยงานด าเนินการทบทวนพันธกิจ      
ตามบริบท ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน จึงก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานขึ้นใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัด    
การประกันคุณภาพภายใน การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดที่เป็นอัตลักษณ์ที่แสดง
จดุเน้นและ จุดเด่นของหน่วยงาน ซึ่งมีตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้น ๒๓ ตัวชี้วัด มีรายละเอียดของการน าตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา           
มีเป้าประสงค์ คือ มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทาง การพัฒนาประเทศและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ รับผิดชอบ ๑๑ โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
   ๑. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในอนาคต (กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรเดิม ระดับปริญญา
ตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก) 

        ๒. โครงการความร่วมมือการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ 
   ๓. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระบบการเรียนการสอนแบบ Credit bank/CWIL 

 ๔. โครงการค่าตรวจอ่านผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
 ๕. โครงการเงินสมทบกองทุนวารสารวิชาการ 
 ๖. โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาค กศ.บป. (รับสมัครนักศึกษา) 
 ๗. โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ (ประชาสัมพันธ์เชิงรุก) 
 ๘. โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 ๙. โครงการทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์ 
 ๑๐. โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษาภาคปกติ 
 ๑๑. โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษาภาค กศ.บป. 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ ส่งเสริมการพัฒนางานการให้บริการของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ           
มีเป้าประสงค์ คือ ระบบการให้บริการของหน่วยงาน มีความถูกต้อง รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ รับผิดชอบ ๔ โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

 ๑. กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการ 
 ๒. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 
 ๓. กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้สารสนเทศของหน่วยงาน 
 ๔. กิจกรรม สนส. สัญจร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓ ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีเป้าประสงค์ คือ การบริหารงานของหน่วยงาน มีความโปร่งใส ได้มาตรฐาน โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล รบัผิดชอบ ๑๑ โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

        ๑. โครงการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ๒. โครงการจัดหาวัสดุสนับสนุนการด าเนินงานระดับบัณฑิตศึกษา 
 ๓. โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาค กศ.บป. (ค่าด าเนินการ) 
 ๔. โครงการจัดการศึกษาระดบับัณฑติศึกษา (ประชุมกรรมการ) 
 ๕. โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ค่าสอน ค่าสอบฯ) 
 ๖. โครงการค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๗. โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ 
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 ๘. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 ๙. โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการระดับบัณฑิตศึกษา 
 ๑๐. โครงการการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 
 ๑๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

   
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

๕.๒  แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
        ประธานคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอที่ประชุมเพ่ือขอความ
เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
หน่วยงาน โดยให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีและ เงื่อนไข
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2554 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2554  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง หน้าที่  ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติของพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2558  และบริบทตามพันธกิจ ภารกิจของหน่วยงาน 
จากแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนนั้น น าไปสู่พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
คือ ๑. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ ๒.ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะตามสายงาน โดยมีเป้าประสงค์การพัฒนาบุคลากร คือ ๑. มีการพัฒนาระบบงานโดยบุคลากร   
๒. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง ซึ่งมี 
แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

๑. ส านักส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ การฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรในระดับปฏิบัติการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ การฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 
และศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๓. จัดโครงการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
๔. ด าเนินการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถน าความรู้มาพัฒนาการท างานของตนให้

มีคุณภาพที่ดีข้ึน (KM) 
๕. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนการบริการให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่รวดเร็ว

และถูกต้อง 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ด าเนินงานโดยค านึงถึงประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนงานและโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
       ๑. กิจกรรมการเดินทางไปราชการ 
        ๒. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       ๓. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ 
       ๔. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมการจัดการความรู้ ระดับหน่วยงาน 
       ๕. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน/ประชุมกลุ่มย่อย                 



- ๘ - 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

๕.๓  แผนการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
        ประธานคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าเสนอที่ประชุมเพ่ือขอความ
เห็นชอบแผนการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
                 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้ก้าว
ไปสู่การเป็นองค์กรของการให้บริการสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาการศึกษา ในส่วนของนโยบายหรือแนวทางการ
ด าเนินงาน ผู้บริหารขององค์กรได้ให้มีการระดมสมองในการวิเคราะห์ความเสี่ ยง ของแต่ละกลุ่มงาน และก าหนด
ขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือชี้น าให้ผู้ปฏิบัติงานในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนถือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ และการก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ที่สามารถ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพผ่านยุทธศาสตร์ทั้ง 3 
ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
  ด้านที่ ๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน คือ ๑. อาจารย์ผู้สอนส่งผลการเรียนล่าช้า และ ๒. แผนการ

เรียนไม่ครบโครงสร้าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนางานบริการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
  ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร คือ ๑. ขาดแคลนผู้พัฒนาระบบ และ ๒. ขาดสิ่งสนับสนุนในการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก คือ การลักลอบเข้าถึงฐานข้อมูลโดยบุคคลอ่ืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  ด้านที่ ๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน คือ ๑. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอน

และระเบียบ และ ๒. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ด าเนินการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิด

ความเสี่ยงต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดต่อกิจกรรม และผลกกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการเป็นล าดับแรก โดยมีผล
การล าดับปัจจัยเสี่ยง 

๑. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด) 
                    - อาจารย์ผู้สอนส่งผลการเรียนล่าช้า อยู่ในระดับเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด/ควบคุมและ
ประเมินผลซ้ า 

 - สาขาจัดแผนการเรียนไม่ครบตามโครงสร้าง อยู่ในระดับเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด/
ควบคุมและประเมินผลซ้ า 

๒. เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  
                  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบปฏิบัติ  อยู่ในระดับเร่งจัดการ
ความเสี่ยง มีมาตรการลด/ควบคุมและประเมินผลซ้ า 



- ๙ - 
 

                  - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง อยู่ในระดับที่ควบคุม
ให้ด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและป้องกันไม่ให้เกิดเหตุแห่งความเสี่ยงดังกล่าว 

๓. ระบบสารสนเทศไม่ได้รับการพัฒนาให้ทันกับความต้องการในการใช้งาน  
                     - ขาดแคลนผู้ดูแลระบบ อยู่ในระดับเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด/ควบคุมและประเมินผล
ซ้ า 

    - ขาดสิ่งสนับสนุนการพัฒนาระบบ ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

๔. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
    - การลักลอบเข้าถึงฐานข้อมูลโดยบุคคลอ่ืน เร่งจัดการความเสี่ยงมาตรการลด/ควบคุมและ

ประเมินซ้ า 
ที่ประชุมให้ค าแนะน า ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ต้องไม่มีการขอแก้ไขหรือเพ่ิมเติมใน

ส่วนของผลการเรียนของนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรมีนโยบาย หรือมาตรการที่เด็ดขาด ในกรณีที่อาจารย์ส่งผลการ
เรียนล่าช้า เช่น การส่งผลการเรียนล่าช้าเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ การลดขั้นเงินเดือน  
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๖    เรื่องอ่ืนๆ (ถ้าม)ี 
 - ไม่มี - 
 

เลิกประชุมเวลา  ๑๒.๐๐ น. 
 
 
 
 
            ลงชื่อ.............................................  ผู้จดรายงานการประชุม 
                  (นางสาวอรอุมา  ยองค ากาด)  
 
 
 
 
 
 
 

            ลงชื่อ.............................................. ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
                       (นายธรรมนูญ  จูทา)  


